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1. SEOPAN
1.1. SEOPAN: Principales datos y miembros

SEOPAN: Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de
Infraestructuras

Fundada en 1956 y formada por 69 empresas y 11 grupos empresariales

La produccion total de las empresas de SEOPAN en 2017 alcanzo los 80.000 ME:
7% del PIB. Siendo mas del 75% en el mercado internacional

SEOPAN supone cerca del 95% de las empresas de infraestructuras esparolas
con actividad internacional, con una presencia permanente en 82 paises
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1. SEOPAN

1.2. SEOPAN: Empresas miembros

Acciona Construccion (Grupo ACCIONA)
Aguambiente (Grupo SUEZ)

ASCAN, Empresa Constructora y de
Gestion

COMSA Corporacién (Grupo COMSA)

CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES
COPROSA

Constructora San José (Grupo SAN JOSE)
DRAGADOS (Grupo ACS)

Eurofinsa

FCC Construccion (Grupo FCC)

FERROVIAL AGROMAN (Grupo
FERROVIAL)

LICUAS

OSSA - Obras Subterraneas

OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS - OSEPSA
Obrascén Huarte Lain-OHL (Grupo OHL)
PAVASAL EMPRESA CONSTRUCTORA

PECSA, Promociones, Edificios y
Contratas

SACYR Construccién (Grupo SACYR)
VIAS Y CONSTRUCCIONES (Grupo ACS)

ABERTIS Autopistas Espana (Grupo ABERTIS)

ACCIONA Concesiones (Grupo ACCIONA)

Cintra Infraestructuras (Grupo FERROVIAL)

COMSA Concesiones (Grupo COMSA)
FCC Concesiones (Grupo FCC)
Globalvia Infraestructuras

Iridium Concesiones de Infraestructuras
(Grupo ACS)

Itinere Infraestructuras

OHL Concesiones (Grupo OHL)
Roadis Transportation B.V.

SACYR Concesiones (Grupo SACYR)

SANJOSE Concesiones y Servicios (Grupo
SAN JOSE)

Suez Advanced Solutions (Grupo SUEZ)
VIAS Y CONSTRUCCIONES (Grupo ACS)

Asociacion de Empresas Constructoras
y Concesionarias de Infraestructuras

Acciona Agua (Grupo ACCIOAN)

Aqualia Infraestructuras (Grupo
FCC)

Cadagua (Grupo FERROVIAL)

Deisa (Grupo COMSA)

Drace Infraestructuras (Grupo ACS)
Obrascén Huarte Lain (Grupo OHL)
Sadyt (Grupo SACYR)

Suez Advanced Solutions (Grupo
SUEZ)

TECNOCONTROL (Grupo SAN JOSE)
Valoriza Agua (Grupo SACYR)
VIAS (Grupo ACS)




1. SEOPAN

1.3. SEOPAN: Actividad de las principales empresas en 2017

2016 2017 Variacion
Millones € Valor Distrib. Valor Distrib. Valor %
Total Ventas
Interior 17.256 25,7% 17.997 24,5% 741 4,3%
Internacional 49,783 74,3% 55.373 75,5% 5.590 11,2%
Construccion 37.388 55,8% 41.955 57,2% 4.568 12,2%
Concesiones 5.985 8,9% 6.694 9,1% 709 11,8%
Otras actividades 23.667 35,3% 24.721 33,7% 1.054 4,5%
[Ventas construccion 37.388 41.955 | 4.568 12,2% |
Interior 4.329 11,6% 4.316 10,3% -14 -0,3%
Internacional 33.058 88,4% 37.640 89,7% 4.582 13,9%
|Ventas otras actividades* 29.652 31.415 | 1.763 59% |
Interior 12.927 43,6% 13.682 43,6% 755 5,8%
Internacional 16.725 56,4% 17.733 56,4% 1.008 6,0%
m_
Construccidn 1.991 25,0% 2.279 24,6% 14 4%
Concesiones 3.701 46,6% 4,153 44,9% 452 12,2%
Otras actividades 2.258 28,4% 2.817 30,5% 24,8%
Cartera | 89353 | 91129 | 1776 20%
Interior 9.767 10,9% 8.631 9,5% -1.136 -11,6%
Internacional 79.586 89,1% 82.498 90,5% 2.912 3,7%
Cartera (Meses actividad) 28,7 26,1

* incluye concesiones.

Plantilla media 407.309 m 36.323 8,9%



1. SEOPAN
1.3. SEOPAN: Actividad de las principales empresas en 2017

Ventas segun mercados EBITDA segun actividad
(Distribucion en %) (Distribucion en %)
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La cuota internacional de las ventas ha ido creciendo durante los afos de la
crisis, superando el 75%.

El EBITDA proviene, principalmente, de la actividad concesional, siendo la
\actividad en construccion la mas reducida con el 24,6%




1. SEOPAN
1.3. SEOPAN: Actividad de las principales empresas en 2017

Plantilla Cartera
(Milles de personas) (Milllones de euros / Meses de actividad) Meses
30
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La plantilla de las empresas vuelve a subir ligeramente, por segundo ano
consecutivo, tras varios afios de caida.

La cartera mejora por cuarto afio consecutivo y suma casi 82.500 M€,
_equivalentes a mas de 26 meses de actividad.




) Asociacion de Empresas Constructoras

y Concesionarias de Infraestructuras

La construccion en Espana
= en 2017



2. La construccion en Espaia en 2017
2.1. Principales indicadores de la actividad en 2017

Indicadores 2016 2017 17/16

Produccion (millones €/ var. real) 107.970 112.900 4,6%
FBCF Construccion (millones €/ var. real) 111.300 120.800 4,6%
Inversion sobre el PIB 9,9% 10,4% 0,5 p.p.
Empleo (miles) 1.074 1.128 5,0%
Licitacion Publica de obras (millones €) 9.246 12.895 39%
Licitacion publica de Concesiones (millones €) 429 240 -44%
Consumo cemento (millones Tn) 11.140 12.300 10,4%
Viviendas visadas (iniciadas) 64.038 80.786 26,2 %
Transferencia viviendas usadas 330.251 381.689 15,6%
Transferencia viviendas nuevas 75.134 83.171 10,7%

IMD (vehiculos/dia) 19.007 19.850 4,4 %



2. La construccion en Espaia en 2017
2.2. Inversion total del sector construcciéon — 1970-2017

Inversién construccion  (miles millones € ctes. 2017, izda.)

s/PIB (dcha.)
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El ratio de inversion total en construccion sobre PIB en 2017 es sensiblemente
inferior al nivel medio alcanzado desde la década de los setenta (14,7%)




2. La construccion en Espaia en 2017
2.3. Produccion en construccion

LRLEE A2 praeliet ol 2016 | 2017 | 17/16 @ %2017
(millones € y VAR 17/16 real)

Edificacion 86.316 94.554 55% 83,7%
Residencial 33.606 37.151 6,5% 32,9%
No residencial 19.004 20.318 3,0% 18,0%
Rehabilitacion y mantenimiento 33.705 37.085 6,0% 32,8%

Obra civil 18.441 18.348 -1,0% 16,3%

Total actividad 104.756 | 112.902 100,0%

Estimacién SEOPAN de inversion  (miles millones € ctes. 2017)
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2. La construccion en Espaia en 2017
2.4. Empleo

Ocupados construccion (miles)
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El nUmero de ocupados en el sector de la construccion, a pesar del ligero
aumento de los tres ultimos afnos, se encuentra en cifras comparables al
nivel de inicios de la década de los 80.




2. La construccion en Espaia en 2017
2.5. Licitacion publica de obras

Licitacion publica obras (miles millones € ctes. 2016, izda.)
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En 2016 la licitacion publica se mantuvo practicamente igual al afio anterior, en el

gue habia caido tras la ligera recuperacion de 2013 y 2014. En términos de PIB, es

1,6 puntos inferior al promedio de la serie disponible (2,4%).




2. La construccion en Espaia en 2017
2.6. Estimacion de la variacidon de la actividad en construccion

Tipo de obra 2(\)/:?7:2"()): 6
Edificacion 5% ‘
Residencial 8% ‘
No residencial 3,5%
Rehabilitacion y mantenimiento 3%
Obra civil 3%
Total construccion 4% [ 5%

La actividad total del sector de la construccion en 2018 aumentara
previsiblemente entre un 4% y un 5% respecto a la actividad del ano
precedente.




2. La construccion en Espana en 2017
2.7. Impacto de la inversion publica en infraestructuras

Primer Impacto: Impulso Econdmico

Actividad econémica Capacidad de generacion de empleo Retorno Fiscal de las Cuota de importaciones
inducida > multiplicador ~ (Empleos generados/M¢€ inversion) infraestructuras publicas por sector
Energia = 5 Infraestructuras E 9%
Energia sl 66% 9%
Ingresos S. Social )
Telecom.  — 71% Telecom. - B 7 ¢ - Agricultura |l 14%
Agricultura [ 76% Automocion [l 9 10% Telecom. [l 15%
Sub. Desempleo = °
Automocion  |— 83%  Infraestructuras | 14 Energia | 34%
Infraestructuras  |——  92% i — IVA, Impuestos
¢ Aericulturs 24 e, s 3% automocion | — 5%
0% 50% 100% B
> > 15 2 0% 20% 40%  60%
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica /A.T.Kearney Fuente: Instituto Nacional de Estadistica /A.T.Kearney Fuente: SEOPAN Fuente: Instituto Nacional de

Estadistica/A.T.Kearney

Segundo Impacto: Modernizacidn y desarrollo de la competitividad

Contribucion de los aeropuertos al Ty 50 .. .
) ) p‘ Contribucion de los Puertos a las Evolucién de la exportaciones s/PIB (%)
turlsmo (Millones de turistas) exportaciones (% PIB) a5
v 40% )
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Fuente: OECD, International Transport Forum; EIU, WTTC Fuente: Top 100 ports in 2014, Containerisation International Fuente: AMECO



2. La construccion en Espafia en 2017
2.7. Impacto de la inversion publica en infraestructuras

Tercer Impacto: Vertebracidon y cohesion territorial

Reduccion de los tiempos de viaje por el AVE Evolucidn del trafico por carretera en Espaiia
(Miles de Millones de pasajeros-km)

@ @ |
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1 Antes de la Alta Velocidad
= Despues de la Alta Velocidad Fuente: ADIF, Renfe, A.T.Kearney

Fuente: Eurostat, A.T.Kearney

Cuarto Impacto: Contribucion al bienestar social de los ciudadanos

Mobilidad urbana infraestructuras metro

(Millones de pasajeros) Victimas mortales en vias interurbanas  Ahorro de costes externos por cercanias (M¢)
Barcelona Metro Madrid Metro
— 385 ¥ 570 6.500
20 D D  Ahorro 13 e
6.000 4.415
4.713 4.706
4.000 3.652
1.300
1995 2015 1995 2015 5 000 S = 720
@ @ - @ @& i i e
] 0 Congestion Accidentes  Contaminacidon Otros efectos
@ @ EStaC'ones® @ 1995 2000 2005 2010 2016 atmosférica urbanos

Fuente: RENFE, ADIF, A.T.Kearney Fuente: DGT, A.T.Kearney Fuente: RENFE, A.T.Kearney
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3. El mercado europeo en 2017
3.1. Prevision de la evolucion de la inversion en construccion

2015 2016 2017 2018 2019 . . 7 .
Bélgica 04 24 24 24 21 Tasas de variacion interanual
Alemania 1,4 2,7 26 1,7 29/ en términos reales
Estonia 3,1 -7,6 8,1 3,9 1,8
Irlanda 7,4 18,4 16,7 15,3 13,7
Grecia -12,0 19,4 -5,8 7,5 10,0
| |espana 3,8 2,4 4,6 4,8 41 |
Francia -1,2 1,1 3,2 2,5 2,4
Italia -0,7 1,2 1,1 2,3 1,9
Chipre 2,1 11,7 24,9 30,4 17,8
Letonia -0,2 -19,7 16,4 8,6 5,5
Lituania 0,1 -6,6 4,5 5,4 41
Luxemburgo -3,6 5,6 -0,8 3,5 2,2
Malta 55,6 -14,0 22,0 : :
Paises Bajos 10,9 8,3 6,7 5,4 4,2
Austria 1,1 1,1 2,6 2,0 1,6
Portugal 51 -0,4 9,2 5,5 4,2
Eslovenia -5,5 -14,0 13,6 11,7 11,5
Eslovaquia 29,0 -18,2 2,2 7,9 5,2
Finlandia 15 10,2 4,6 3,4 1,9
Area Euro 0,5 2,5 3,5 3,2 3,2
Bulgaria -3,8 -2,7 3,8 5,6 45
Rep. Checa 9,7 -5,8 3,7 5,6 47
Dinamarca 3,9 5,2 5,0 3,8 44
Croacia : : : : :
Hungria 5,8 -23,1 25,2 15,1 7,4
Polonia 2,2 -10,2 2,3 11,1 6,0
Rumania 20,9 -4.8 3,8 10,3 9,2
Suecia 8,6 9,1 8,9 2,2 -0,5
UE-27 1,4 1,8 3,8 3,7 3,3
Reino Unido 3,5 2,5 6,8 2,2 1,2 Fuente: Comisién Europea. Previsiones
UE-28 1,7 1,9 43 34 30 primavera 2018




3. El mercado europeo en 2017
3.2. Distribucion por paises de la inversion en construccion (UE-27)

Distribucion de la Inversion en Construccion en 2017
(UE-27: 1.517 MME)

Reino Unido
14,8%

Fuente: AMECO. May 2018



3. El mercado europeo en 2017
3.3. Inversion en construccion en la UE en 2017 (UE-27=1.520 M€)

323 : .
(Miles de millones de euros)
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Fuente: AMECO. May 2018.



3. El mercado europeo en 2017
3.4. Estimacion de la inversion en construccion para 2018

Alemania
Austria
Reino Unido
Suecia

Italia
Bélgica
Francia
UE-15
Finlandia
Luxemburgo
Dinamarca
Espaiia
Paises Bajos
Portugal
Bulgaria
Rep. Checa
Grecia
Eslovaquia
Rumania
Polonia
Hungria
Irlanda

(Tasas de
variacion en
términos reales)

11,1
15,1
15,3

0
Fuente: AMECO. May 2018
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3. El mercado europeo en 2017
3.5. Estimacion de la inversion en construccion para 2019

Irlanda
Grecia
Rumania
Hungria
Polonia
Eslovaquia
Rep. Checa
Bulgaria
Dinamarca
Paises Bajos
Portugal
Espaiia
Alemania
UE-15
Francia
Luxemburgo
Bélgica
Finlandia
Italia
Austria
Reino Unido
Suecia

13,7

(Tasas de
variacion en
términos reales)

-1 4 9 14

Fuente: AMECO. May 2018
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4. Actividad internacional de las empresas

constructoras espaﬁolas
4.1. Empresas competitivas a nivel global

Internacionalizacion

Ingenieria
Construccion
Concesiones

Modelo de negocio
que crea riqueza
local

El gran desarrollo de
las infraestructuras en
Espana ha dotado a
sus empresas de
experiencia, tamanoy
referencias.

Recursos humanos
muy cualificados

Diversificacion



Argentina

- Bolivia

Brasil

o Canada

Chile

= Colombia

Costa Rica
Ecuador
Estados Unidos

X Jamaica

e =

México

Nicaragua

Panama

Perii

Puerto Rico

Repiblica Dominicana
Uruguay

Venezuela

vidad internacional de las empresas
onstructoras espanolas
4.2. Presencia internacional de las empresas de SEOPAN

Angola

> Argelia

= (abo Verde
Congo

== Egipto

«» Etiopia
Gabon

= Guinea Ecuatorial
Kenia
Libia
Marruecos

~ Mozambique

@ Senegal

- Sudafrica

= Togo

Alemania £ Gredia
= Andoma = Holanda
Armenia 1 Iranda
= Austria 1 halia
Belgica — Letonia
Y Bosnia Lituania
= Bulgaria :- Macedonia
= Chequia Noguega
© Chipre “* Polonia
== (roacia Portugal
~ Eslovaquia - < Reino Unido
" Eslovenia Rumania
Espana w
- Estonia < Serbia
1 Francia < Turquia

= Arabia Saudita
Australia
Azerbaijan
Bangladesh
China
Emiratos Arabes

©  Filipinas
India
Indonesia

= Irak

2 |srael
Kazajstan
Kuwait

3 Nepal
Nueva Guinea
Nueva Zelanda

= Oman

€  Qatar

N = Singapur

- Timor Oriental
= Uzbekistan




4. Actividad internacional de las empresas
constructoras espanolas

4.3. Evolucién de la actividad internacional en construccion de las
empresas miembro de SEOPAN

MILLONES
DE EUROS

21.000 -
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FUENTE: SEOPAN CONTRATACION ——FACTURACION



4. Actividad internacional de las empresas

constructoras espafiolas

4.4. Distribucion geografica de la actividad internacional en
construccion en 2016 de las empresas miembro de SEOPAN

América _
del Norte: Resto Oriente América
Oriente . Europa Medio i .
. Africa a7 1%p - Africa delIJSN:rte.
2% Canada 39 y
Canada

33%

15% 20%
Resto
Europa
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Oceania/ I Oceanle.l/
Australia Asia Austoralla
3% 2% 5% 1%

Contratacion

Facturacion
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5. Actividad internacional de grupos constructores
5.1. Evolucion de la exportacion mundial de construccion

mM$  Produccion total de las 225 empresas top internacionales
600
544
500 - ml ] 486
453 S
400 + 382 334 3&4

310
300 —
224
200 | 189

100

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013 2014 2015 2016

* Desde 2012: 250 International Contractors
Fuente: ENR



5. Actividad internacional de grupos constructores
5.2. Principales paises exportadores de construccion del mundo

PRODUCION ORIENTE AFRICA EUROPA AMERICA DEL AMERICA
INTERNACIONAL MEDIO NORTE LATINA

mm MILL. $ MILL. $ MILL. $ MILL. $ % MILL. $ MILL. $ % MILL. $ %

AMERICA 43 41.874,7 8,9 4.440,2 53 9.263,3 7,7 1.598,1 2,6 12.757,5 13,3 11.033,30 15,3 2.782,5 8,2
CANADA 3 3.597,2 0,8 842,3 1,0 1.190,0 1,0 208,4 0,3 339,0 0,4 968,6 1,3 48,8 0,1

EUROPA 46 210.737,1 45,0 29.594,1 35,2 33.262,1 27,6 14.626,2 23,8 69.591,8 72,5 46.069,40 63,7 17.593,5 52,11

ESPANA 11 58.988,2 12,6 6.003,4 7,1 11.909,7 9,9 1.147,5 19 123415 12,9 18.672,10 258 8914,1 264

AUSTRALIA 3 8.807,6 19 1.797,2 2,1 5.414,0 4,5 152,8 0,2 89,0 0,1 1.265,70 1,8 88,9 0,3
JAPON 13 24.425,0 52 1.4331 1,7 11.237,9 9,3 282,6 0,5 3.183,2 3,3 8.04430 11,1 244,1 0,7
CHINA 65 98.722,5 21,1 13.419,2 16,0 38.264,1 31,8 34.559,6 56,2 2.721,0 2,8 2055,5 2,8 7.703,1 22,8
COREA 11 33.938,6 7,3 153874 18,3 12.237,3 10,2 2.708,9 4,4 985,6 1,0 674,9 0,9 1.944,6 5,8
TURQUIA 46  25.591,0 55 7.624,7 9,1 8.468,9 7,0 3.136,7 51 6.210,4 6,5 148,5 0,2 1,8 0,0
BRASIL 2 4.615,8 1,0 91,5 0,1 0,0 0,0 1.468,5 2,4 41,3 0,0 84,9 0,1 2.929,6 8,7
OTROS 18 15.607,9 3,3 9.3896 11,2 968,4 0,8 2.797,8 4,5 66,6 0,1 1968,3 2,7 417,1 1,2

467.917,4 84.019,3 120.306,1 61.539,6 95.985,3 100,0 72.313,1 100,0 33.754,0 100,0

Fuente: top ENR 250 international contractors
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5. Actividad internacional de grupos constructores
5.3. Origen y destino de la exportacion de construccion mundial

Europa

45%

6% 5% 5%

- 2%

ORIGIN EXPORTING AREAS

B Europa M China mEEUU m Corea

Turquia ™ Japdon Otros Australia

Fuente: top ENR 250 international contractors
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5. Actividad internacional de grupos constructores
5.4. Evolucion de la distribucion del mercado por pais de origen

~ Miles

Ano :
millones S

2012 510,9
2013 543,8
2014 521,2
2015 486,3
2016 467,9

-
§~~
—

2016

-

—
b .
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201520142013 2012

9.
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a%

5%

5%

Fuente: top ENR 250 international contractors
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5. Actividad internacional de grupos constructores
5.5. Distribucion del mercado internacional por tipologia

Building
22%

Energy
Oil & Gas /" 10%

22%
_Other
8%
Industrial
3%
Water
3%
Sewer/Waste
1%

Transport
31%

Fuente: top ENR 250 international contractors



5. Actividad internacional de grupos constructores
5. 6. Grupos constructores espanoles: liderazgo internacional

Facturacion internacional de empresas constructoras
por pais de origen (millones $, 2017)

o

empresas
China _ 98.723 65
Esparia NN s o:: 11
EE.UU. _ 41.875 43
Francia _ 41.737 3
Corea _ 33.939 11
ltalia _ 26.673 14
Turquia _ 25.591 46
Japon _ 24.425 13
Alemania _ 23.561 2
Reino Unido _ 8.817 2
Australia _ 8.808 3

La industria espafiola de las infraestructuras es la segunda a nivel mundial, por detras de China,
facturando casi 60.000 M$. Quedando por delante de Estados Unidos, Francia y Corea.

Fuente: top ENR 250 international contractors



vidad internacional de grupos constructores
.7. Grupos constructores espanoles: distribucion regional
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-
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Fuente: top ENR 250 international contractors



5. Actividad internacional de grupos constructores
5.8. Grupos constructores espafoles: internacionalizados y

Non-construction revenues / total revenues %
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6. Liderazgo espanol en concesiones de

Infraestructuras
6.1. Actividad de las concesionarias espanolas: tipologia

Autopistas

- Tuneles y puentes

- Hospitales

- Infraestructuras hidraulicas

- Infraestructuras de servicios sociales
- Puertos y terminales de contenedores
- Aeropuertos y operaciones aeroportuarias

- Gestion ferroviaria, trenes metropolitanos ligeros y tranvias
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6. Liderazgo espanol en concesiones de

Infraestructuras
6.2. Concesiones espafiolas en el mundo

Las empresas espanolas de infraestructuras lideran el ranking global con
presencia en 27 paises con:

resi : tratamien
21.500 km esiduos: tratamiento
autopistas en concesion Yy recoglda ciudadanos
40 aeropuertos 10.500 camas
100 millones pasajeros/ano en hospitales
abastecimiento de aqua

redes de saneamiento %ﬁ’&%@s

1.300 municipios 65M de habitantes

Energia: capacidad instalada de 10.000 MW en plantas de generacion de
energia, gestion de 11.500 km de lineas de transmision eléctrica

Telecomunicaciones: gestion de 16.500 torres de telecomunicaciones. 0



6. Liderazgo espanol en concesiones de

Infraestructuras

6.3. Clasificacion concesionarias de infraestructuras de transporte

Inversion total

Posicion Empresa Pais * (millones $) | Por volumen de
1 ACS (Iridium + Hochtief) Espafia 94.900 inversion: 5 de los
2 Ferrovial (Cintra) Espafia 89.200 11 mayores
3 vinci Francia 82.500 operadores del
4 Macquarie Australia 53.550 mundo son
5 Meridiam Francia 48.250 espaiioles,

6 Bouygues Francia 44.500 sumando 265,1
7 John Laing Reino Unido 35.900 mMS de inversion
8 Sacyr Espana 32.500 en 3.09

9 Egis Projects Francia 27.800 concesiones.
10 Globalvia Espafia 27.300 el 48% del ranking
11 OHL Espafia 21.200 de las 11 mayores

* valor agregado de todos los proyectos PPP de transporte de una empresa desde 1985

Source:

E INANCING

del mundo

41



6. Liderazgo espanol en concesiones de
Infraestructuras
6.4. Clasificacion concesionarias de infraestructuras de transporte

N2 concesiones

Posicion Empresa Pais construcciéon/ | vendidaso | . .
. . licitacion
operacion* | expiradas
1 ACS Group/Hochtief ~ Espafia 59 54 56
2 Vinci Francia 47 8 15
3 Abertis Espafa 45 17 na
4 Macquarie Australia 41 28 3
5 Ferrovial/Cintra Espafia 39 26 15
6 Sacyr Espana 33 22 7
7 Meridiam Francia 30 0 9
8 Globalvia Espafa 27 9 2
9 John Laing Reino Unido 25 8 6
10 Egis Francia 25 2 16
11 Bouygues Francia 24 7 6
12 OHL Espafia 23 17 10
19 Acciona Espana 16 13 7
29 :Roadis Espana 8 2 2
32 Itinere Espafa 6 0 na

Por numero de
contratos en
construccion/

operacion: 6 de
los 12 mayores
operadores del

mundo en

materia de
infraestructuras
del transporte
son espanoles.

Source:
* concesiones de
carreteras, puentes,
tuneles, puertos y
aeropuertos con inversion
en construccién/ operacion
superior a 50 MS a
1/10/2017.
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/. Perspectivas globales
7.1. Tendencias en la inversion global de infraestructuras

Hoy el mundo invierte 2,5 billones de $/afo en transporte, energia, agua, y telecomunicaciones.
Las necesidades de inversion en infraestructuras a 2035 son de 3,7 B$/afio. Ademas, habria que
afadir las inversiones necesarias para frenar el cambio climatico (1 B$/afo).

Existen 120 B$ de bancos e inversores institucionales disponibles para financiar infraestructuras.

r—— —5 Public investment has been declining
The world needs to - ; g
invest $3.7 triion 3€NEral government gross fixed capital formation

The world invests
£2.5 trillion annually IIII/
in transport, power, \\\\\\ //// annually just to meet

water, and telecom
N
the world bridge

N
R
§ its infrastructure gap?
—
—

(C) " (6)1

Today

Find a way to attract the

under management by banks and
institutional investors to
infrastructure finance by...

Solid
cross-border
investment
principles

Real-market 2009 2010 2011 2012 2013

transparency

A better
pipeline of
well-developed
projects

Changes
to regulation
and
Fuente: McKinsey, Bridging infrastructure gaps

standardization

and pension
rules




/. Perspectivas globales
7.2. Tendencias en la inversion global de infraestructuras-McKinsey

Las necesidades anuales de inversion en infraestructuras de 2017 a 2035 se centran
principalmente en energia, carreteras, agua y telecomunicaciones.

3-7

Average annual need, 2017-35, $ trillion, constant 2017 dollars

0.1 0.1
— ]
Roads Ralil Ports Airports  Power Water Telecom  Total
Annual 1.0 0.4 0.1 0.1 1.3 0.5 0.6 4.1
spending,
% of GDP
Aggregate 18.0 7.9 1.6 2.1 20.2 9.1 10.4 69.4
spending,
2017-35,

$ trillion Fuente: McKinsey, Bridging infrastructure gaps



/. Perspectivas globales
7.3. Indice de precepcion de la corrupcion por paises en 2016

) TRANSPARENCY . .
INTERNATIONAL ~ HOME ~ WHOWEARE - WHATWEDO - GETINVOLVED - NEWS~  DONATE

09 1019 20-29 30-39 4049 50-59 €0-69 70-79 B50-89 90-100




/. Perspectivas globales
7.4. Indice de fragilidad por paises en 2017

; a9

F F P) ;
Copyright (C) 2017 - The Fund for Peace 2 O 1 7 ‘

0,0 Sustainable Stable Warning V=T 20,0
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8. Proyectos internacionales en ejecucion
~8.1. Sistema de peaje del Newport Pell Bridge — Estados Unidos

" TR Tl
s BV 0ay:

\ 4

N
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8. Proyectos internacionales en ejecucion

8.2. Tuneles ferroviarios Follo Line - Noruega
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8. Proyectos internacionales en ejecucion

8.3. Tranvia de Odense - Dinamarca

28V AR i
LR mid LENEE

[ | IR EA

1-F 1
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8. Proyectos internacionales en ejecucion

8.4. Presa de Calaveras — Estados Unidos
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8. Proyectos internacionales en ejecucion

8.5. Hospital Alberto Leonardo Barton Thompson - Peru
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8. Proyectos internacionales en ejecucion

8.6. Linea 2 del Metro de Panama - Panama

54



8. Proyectos internacionales en ejecucion

8.7. Northern Line Extension - Londres
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8. Proyectos internacionales en ejecucion
8.8. Autopista A23-Beira Interior — Portugal
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8. Proyectos internacionales en ejecucion

8.9. Tuneles de Gdansk - Polonia

i |

57



8. Proyectos internacionales en ejecucion

8.10. Puente Pumarejo - Colombia

RL AL
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8. Proyectos internacionales en ejecucion
8.11. Museo Louvre — Abu Dhabi
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